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＠Seagaia	
  Mee*ng	
  2015	


2015年5月16日（土）	
  
リーズンホワイ株式会社	
  

代表取締役社長　塩飽　哲生	
  

DPC公開データから見える地域医療の実態�
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病床機能報告制度 ホームページ公表フォーマットイメージ 	
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病床機能報告制度 ホームページ公表フォーマットイメージ 	
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（推計値）流入・流出患者数	
  

リーズンホワイ・ストラテジーは、エリア分析〜施設別分析まで可能です	

そのエリアをマネージメントするのに必要なデータがそろっています	


（推計値）将来の患者数予測	
  

（実績値）病院間　患者の流れ	
  

（実績値）各病院の疾患別患者数	
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本日のアジェンダ	


	
  
１．ＤＰＣ公開データから地域全体の医療がわかる	
  
	
  
	
  
２．都道府県によって病気の発生確率が異なる	
  
　　	
  
	
  
３．疾患によって年齢別の発生分布が異なる	
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ＤＰＣ公開データから地域全体の医療がわかる	


急性期病院	


自宅	


施設	


療養病院	
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二次医療圏別に流入／流出状況はどの程度か？	
  
（例：肺の悪性腫瘍）	
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二次医療圏別に流入／流出状況はどの程度か？	
  
（例：肺の悪性腫瘍）	


■検討例	
  
•  流出している医療圏では、回復期病床など	
  
　　後方施設の充足は大丈夫か？	
  
•  ・・・	
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本日のアジェンダ	


	
  
１．ＤＰＣ公開データから地域全体の医療がわかる	
  
	
  
	
  
２．都道府県によって病気の発生確率が異なる	
  
　　	
  
	
  
３．疾患によって年齢別の発生分布が異なる	
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人口あたり退院患者数※１の多少に特徴のある疾患はないのか？	
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０１:	
  神経系疾患	


０２:	
  眼科系疾患	


０３:	
  耳鼻咽喉科系疾患	


０４:	
  呼吸器系疾患	


０５:	
  循環器系疾患	


０６:	
  消化器、肝胆膵系疾患	


０７:	
  筋骨格系疾患	


０８:	
  皮膚・皮下組織の疾患	


０９:	
  乳房の疾患	


１０:	
  内分泌、代謝系疾患	


１１:	
  腎・尿路、男性生殖器系	


１２:	
  女性生殖器系疾患	


１３:	
  血液、免疫臓器系疾患	


１４:	
  新生児疾患、先天性奇形	


１５:	
  小児疾患	


１６:	
  外傷・熱傷等	


１７:	
  精神疾患	


１８:	
  その他の疾患	


全国	


福岡県	


長野県	


人口あたり退院患者数を見てみると、福岡県では神経系疾患、呼吸器系疾患、循環器系疾患、消化器系疾患	
  
などにおいて、全国平均よりも非常に発生率が高いことがわかります。	
  

※１：新生児疾患や小児疾患の対象年齢との乖離があるものの、本チャートでは６５歳以上での	
  
　　　人口比として計算しました	


（人／千人）	
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人口あたり退院患者数※１の多少に特徴のある疾患はないのか？	
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肝・肝内胆管の悪性腫瘍（続発性を含む。）	


大腸（上行結腸からＳ状結腸）の悪性腫瘍	


胃の悪性腫瘍	


直腸肛門（直腸・Ｓ状結腸から肛門）の悪性腫瘍	


ヘルニアの記載のない腸閉塞	


胆管（肝内外）結石、胆管炎	


食道、胃、十二指腸、他腸の炎症（その他良性疾患）	


鼠径ヘルニア	


胆嚢水腫、胆嚢炎等	


虫垂炎	


肝硬変（胆汁性肝硬変を含む。）	


胃十二指腸潰瘍、胃憩室症、幽門狭窄	


膵臓、脾臓の腫瘍	


食道の悪性腫瘍（頸部を含む。）	


胆嚢疾患（胆嚢結石など）	


虚血性腸炎	


慢性Ｃ型肝炎	


胆嚢、肝外胆管の悪性腫瘍	


急性膵炎	
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全国	


福岡県	


長野県	


消化器系疾患に絞ってみると、発生率が特に高い疾患は小腸大腸の良性腫瘍、肝・管内胆管の悪性腫瘍、	
  
大腸の悪性腫瘍、直腸肛門の悪性腫瘍などです。	

	


※１：新生児疾患や小児疾患の対象年齢との乖離があるものの、本チャートでは６５歳以上での	
  
　　　人口比として計算しました	


（人／千人）	
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本日のアジェンダ	


	
  
１．ＤＰＣ公開データから地域全体の医療がわかる	
  
	
  
	
  
２．都道府県によって病気の発生確率が異なる	
  
　　	
  
	
  
３．疾患によって年齢別の発生分布が異なる	
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データソース	


ＤＰＣ評価分科会	
 国立社会保障	
  
人口問題研究所	




pg.21	
CONFIDENTIAL	
 pg.21	


0.8	
  

0.9	
  

1.0	
  

1.1	
  

1.2	
  

1.3	
  

1.4	
  

1.5	
  

沖
縄	


埼
玉	


東
京	


神
奈
川	


千
葉	


愛
知	


滋
賀	


宮
城	


大
阪	


茨
城	


全
国	


栃
木	


奈
良	


福
岡	


兵
庫	


静
岡	


北
海
道	


群
馬	


宮
崎	


山
梨	


岐
阜	


長
崎	


京
都	


広
島	


三
重	


福
島	


熊
本	


佐
賀	


石
川	


鳥
取	


青
森	


鹿
児
島	


岡
山	


大
分	


長
野	


福
井	


岩
手	


香
川	


新
潟	


徳
島	


愛
媛	


富
山	


和
歌
山	


山
形	


高
知	


秋
田	


山
口	


島
根	


都道府県別　将来予測倍数	
  
（膝関節症（変形性を含む））	


都道府県	
 将来予測倍数	


沖縄	
 1.44	


埼玉	
 1.31	


東京	
 1.29	


神奈川	
 1.28	


千葉	
 1.27	


愛知	
 1.22	


滋賀	
 1.19	


宮城	
 1.17	


大阪	
 1.16	


・・・	
 ・・・	


2011年の実績値と比較して2025年の予測数が最も増加するのは沖縄県であり，　
その値は1.44倍であった． 	
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結果；施行率 vs.	
  将来予測倍数	
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全国平均；1.16	


全国平均；63.5	
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人口あたり入院患者発生率の違いに関する背景因子の例	


山形県	
沖縄県	


東京都	
福岡県	
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将来の福岡県の医療ニーズは、どの程度増加（減少）するのか？	
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2005	
   2010	
   2015	
   2020	
   2025	
   2030	
   2035	
  

０１:	
  神経系疾患	


０５:	
  循環器系疾患	


０２:	
  眼科系疾患	


１６:	
  外傷・熱傷等	


０８:	
  皮膚・皮下組織の疾患	


１８:	
  その他の疾患	


１３:	
  血液、免疫臓器系疾患	


１１:	
  腎・尿路、男性生殖器系	


０４:	
  呼吸器系疾患	


０６:	
  消化器、肝胆膵系疾患	


０７:	
  筋骨格系疾患	


１０:	
  内分泌、代謝系疾患	


０３:	
  耳鼻咽喉科系疾患	


０９:	
  乳房の疾患	


１７:	
  精神疾患	


１５:	
  小児疾患	


１２:	
  女性生殖器系疾患	


１４:	
  新生児疾患、先天性奇形	


（２０１５年を１００とした率）	


２０１５年の患者数を１００とした場合、神経系疾患、循環器系疾患、眼科系疾患等で増加の傾向が見られる一方で、	
  
新生児疾患、女性生殖器系疾患、小児疾患等で減少することが予想されます。	
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どの市区町村の患者数が増加するのか？	
  
（例：急性心筋梗塞）	


増加が見られる循環器疾患で、特に救急の重要性が高い急性心筋梗塞では、福岡市内での増加が大きく予測されます。	
  
北九州市や久留米市では微増／微減です。	
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どのように自院の戦略を立て	
  
患者数を上げるのか？	
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ＳＷＯＴ分析とは	
  
目標を達成するために意思決定を必要としている組織や個人の、プロジェクトやビジネスなどにおける、	
  

強み (Strengths)、弱み (Weaknesses)、機会 (Opportuni*es)、脅威 (Threats)	
  を評価する戦略計画ツールの一つ。	


外部環境分析（近隣医療圏を含む）	


機会（Opportunity）	
  
・　ＤＰＣ・・・	


近隣の撤退疾患	
  
市場の増加	


脅威（Threat）	
  
・　ＤＰＣ・・・	
  

近隣の強化疾患	
  
市場の減少	


当
院
分
析	


強み（Strength）	
  
・　ＤＰＣ・・・	
  
・　ＤＰＣ・・・	
  
・　ＤＰＣ・・・	


当院の得意としているが、	
  
脇が甘いと競合する病院に

攻められる領域	


一見得意としているが、	
  
医療ニーズが低かったり、	
  
今後差別化が必要な領域	


弱み（Weakness）	
  
・　ＤＰＣ・・・	
  
・　ＤＰＣ・・・	
  
・　ＤＰＣ・・・	


伸びしろがあり、	
  
改善の余地がある領域 	


当院の弱みと脅威で	
  
力を入れる必要がない領域	


積極的	
  
攻勢	


差別化	
  
戦略	


段階的	
  
施策	


専守防衛
撤退	


ＭＤＣごとに	
  
分析	
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アクションプランの抽出のためのフォーマット	


運用効率の向上	


体制面の強化	
  

医療機器の新規導入	
  

紹介ルートからの患者数の向上	
  

救急ルートからの患者数の向上	
  

自院外来ルートからの患者数の向上	
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〔お問い合わせ〕 
　リーズンホワイ株式会社 
　〒105-0001 東京都港区虎ノ門5丁目11-1　オランダヒルズ RoP 502 
　TEL: 03-5530-8297    e-mail: info@reasonwhy.jp  
 

地域医療の現在と未来が見える化されることで、自治体は、地域で必要な医療資源の総量と配分を把握できます。 

個別の病院は、現在提供している医療と地域のニーズとのギャップを知ったうえで、経営戦略を立て、経営を健全化できます。 

　「リーズンホワイ」による地域医療の見える化は、行政と病院を通じ、最終的に、我々の暮らしの質を向上させることに貢献します。 


